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Paragraf 96 
Ärendenummer UN2025/193 

Ledamotsinitiativ "Budgetera per enhet 
istället för per barn" (S) 

Beslut 
Utbildningsnämndens arbetsutskott föreslår utbildningsnämnden besluta att: 

1. lägga rapporten ”Utredning om förutsättningar för att budgetera per 
enhet istället för per barn”, daterad 7 oktober 2025, till handlingarna,  

2. ledamotsinitiativet (S) ”Budgetera per enhet istället för per barn” 
anses besvarat. 

Beskrivning av ärendet 
Utbildningsnämnden gav den 26 mars 2025 förvaltningen i uppdrag att 
utreda förutsättningarna för att budgetera per enhet istället för per elev/barn 
inom de kommunala enheterna inom förskola, grundskola och fritidshem i 
Enköpings kommun, hädanefter kallad enhetspeng. Förändringen skulle inte 
innebära någon förändring för de fristående enheterna.  

Rapporten i sin helhet återfinns i bilaga. Sammanfattningsvis kan 
konstateras följande: 

Det står inte i ledamotsinitiativet vad syftet är med förslaget och vilka effekter 
som man förväntas uppnå. I tidigare diskussioner har uppfattats att effekten 
är att skapa en resursfördelningsmodell som parerar för stora förändringar i 
totalt antal barn och elever, vilket utredningen i sin tur har utgått från. 

I kontakter med kommuner och andra intresseorganisationer har det inte 
identifierats någon kommun som har infört enhetspeng för kommunala skolor 
och förskolor. Den huvudsakliga motiveringen till att inte införa en 
enhetspeng är att detta skulle bli kostnadsdrivande och att kommunerna 
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hanterar vissa kostnader centralt vilket gör att effekterna av 
volymförändringar blir mindre på enhetsnivå.  

Merkostnader uppstår när ett barn/elev från en anslagsfinansierad 
verksamhet (kommunal enhet) flyttar till en elevpengsfinansierad verksamhet 
(fristående enhet). Kommunen behöver då ersätta den fristående enheten för 
de eleverna, vilket gör att den får dubbla kostnader för dessa elever.  

Genom den nu gällande resursfördelningsmodellen kan effekterna av 
volymförändringar pareras så att de blir mindre på enhetsnivå. Rektorerna i 
Enköpings kommun har inte efterfrågat någon förändring av 
resursfördelningen. 

Yrkande 
Ordföranden lägger fram följande förslag till beslut: 

Utbildningsnämnden beslutar att: 

1. lägga rapporten ”Utredning om förutsättningar för att budgetera per 
enhet istället för per barn”, daterad 7 oktober 2025, till handlingarna,  

2. ledamotsinitiativet (S) ”Budgetera per enhet istället för per barn” 
anses besvarat. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar utskottet om det kan ställa sig bakom liggande förslag till 
beslut, och utskottet svarar ja. 

Beslutsunderlag 
· Tjänsteskrivelse, 2025-10-07 
· Rapport, ”Utredning om förutsättningar för att budgetera per enhet 

istället för per barn”, 2025-10-07 
· Protokollsutdrag, utbildningsnämnden 2025-03-26, § 46 

Ledamotsinitiativ (S) ”Budgetera per enhet istället för per barn”, 2025-03-26 
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